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Par Daniel G. Nolett, Directeur général

Kwai W8banakiak, il me fait plaisir de vous présenter le rapport annuel 2013-2014 pour les activités des différents
secteurs du Conseil des Abénakis d’Odanak. Vous allez retrouver également les états financiers condensés a la fin.
Nous avons connu une autre belle année. Je vous souhaite une bonne lecture.

Voici une rétrospective des dossiers administratifs.

Administration

Nous avons entrepris, les membres du Conseil et les membres de la direction, un exercice de priorisation en février.
Cet exercice se poursuit toujours au moment d’écrire ces lignes. Il va mener a I'élaboration d’un nouveau plan
stratégique qui venait a échéance le 31 mars. Notre nouveau plan stratégique couvrira les années 2014 a 2019. Le
nouveau plan stratégique de cing ans tiendra compte des besoins actuels et futurs anticipés a Odanak. Nous allons
devoir tenir compte des impacts de la Loi C-3. Nous comptons, au 31 mars de cette année, prés de 400 nouveaux
membres statués sur notre liste de bande.

Loi C-3/Contestation - Article # 6

C’est la firme de Me Dionne et Me Schulze de Montréal qui sont nos procureurs dans ce dossier. Notre requéte est préte,
AADNC a demandé des délais pour préparer la leur. Nous avons regu la confirmation récemment de nos procureurs que
la cause serait finalement entendue au début 2015. La Loi C-3 couvre et corrige environ 85% des cas de discrimination
de I'article 6 de la Loi sur les Indiens concernant les personnes ayant droit a I'inscription pour notre Nation.

Il'y a donc 15% des cas de discrimination chez les Abénakis qui ne sont pas couverts par C-3 et pour lesquels, nous
continuons la lutte devant les cours de justice. Notre cause devrait étre entendue par le tribunal au début de I'année 2015.

Services de police

Lentente de financement pour nos services policiers a été renouvelée pour quatre ans au courant du mois de mars
dernier. Elle sera donc valide jusqu’au 31 mars 2018 Les Ministéres (Sécurité publique Canada et le Ministere de la
Sécurité publique du Québec) nous accordent une augmentation d’environ 1,5% sur notre masse salariale. Ga se
traduit par une augmentation de pres de 6 000$ par année sur les quatre ans.

Immobilisations et Infrastructures

Nous avons construit un nouveau quatre logements avec des appartements 3 'z (c’est-a-dire avec une chambre a
coucher) sur la rue Managuan. Ces appartements sont pour combler les besoins en logements des membres de la
communauté. La construction a colté 300 000$. Il reste a terminer le terrassement et I'aménagement final du
stationnement.

Nous avons construit un agrandissement au centre communautaire pour y aménager une cuisine et un espace de
rangement additionnel. Jusqu’a maintenant, les colts s’élévent a environ 150 000$. Il reste encore des travaux pour
aménager des armoires et du rangement additionnel dans la cuisine pour de futurs projets de cuisine collective et
popote roulante. Aussi, une aire de débarquement sera construite derriere la salle communautaire pour faciliter la
livraison et I'acces a la cuisine. Les travaux de peinture sur les murs extérieurs débuteront aussitot que la température
sera favorable.

Nous avons procedé a I'achat d’un nouveau camion (pick-up) pour les travaux publics et d’un nouveau tracteur pour les
travaux de déneigement. Les communautés ont acces a du financement d’AADNC. A tous les cing ans, on nous alloue
des montants pour I'achat de matériel roulant pour I'aide au fonctionnement et a I'entretien. Ces derniers achats sont
admissibles pour obtenir ces subventions. Toutefois, nous devrions recevoir ce financement au courant de 2014-2015.
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Immobilisations et Infrastructures (suite)

Lacte de vente et cession des terres du CN a été signé en décembre dernier entre AADNC et le CN. Au moment ou je
vous parle, les terres du CN sont des terres fédérales. Il reste au Ministere de reconvertir ces terres en terres de réserve;
ce qui devrait se faire au courant de la prochaine année.

Il'y a eu des travaux de rapiécage d’asphalte sur les rues secondaires. Le MTQ a aussi fait des travaux de rapiégage
sur la rue Waban-Aki (et il y en a d’autres a faire au courant des prochaines semaines).

Nous allons entreprendre sous peu les travaux pour la construction d’un nouveau bureau administratif. Les estimés
pour ces travaux se chiffrent a environ 1,3 M a 1,6 M$. Comme pour I'achat de matériel roulant, les communautés ont
acces a un montant de 200 000$. Nous avons acces a un montant de subvention de 200 000$ d’AADNC.

Divers

Le forum des directeurs généraux des Premiéres Nations (Conseils de Bande), des Conseils Tribaux et des organismes
régionaux sous I'égide de '’APNQL, se réunit deux fois par année. Nous entretenons une étroite collaboration avec
AADNC. Nous suivons ainsi de pres les changements, les mises a jour des programmes et I'évolution des dossiers
concernant les Premieres Nations du Québec.

Je fais partie du comité exécutif des directeurs généraux des Premiéres Nations en compagnie de :

- Fabien Paul, directeur général de la communauté de Mashteuiatsh;

- Lionel Picard, directeur général du Conseil Tribal Mamuitun;

- Clément Bernard, directeur général du Conseil des Micmacs de Gesgapegiag;

- Norm Qdijick, directeur général du Conseil de la Nation Algonquine Anishinabeg;
- Raymond Picard, Conseil de la Nation Huronne-Wendat;

- Vacant, Nation Atikamekw.

Je siége également sur le c.a. de la Société de Crédit Commerciale Autochtone (SOCCA). La mission de SOCCA est
d’offrir, en partenariat avec d’autres institutions financieres autochtones et non-autochtones, des conseils et des
services financiers adaptés répondant aux besoins et aux attentes des Premieres Nations du Québec. Nous avons
environ quatre a cing réunions de c.a. par année.

Je tiens finalement a souligner le travail exceptionnel réalisé par toute I'équipe; que ce soit du bureau administratif, du
Centre de Santé, du Bureau Environnement et Terres, des Travaux publics et du Corps de Police des Abénakis. Léquipe
est dévouée et est engagée a servir les membres de la communauté de fagon professionnelle. Wligen!

Daniel G. Nolett

Directeur général
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Par Michel Durand Nolett, Gestionnaire foncier Environnement et Terre Odanak

Pour 'année 2013-2014, il y a eu 22 transferts de lots et plusieurs corrections ont été faites pour régulariser les dossiers
existants.

Le dossier du CN :

En début mai, j’ai regu d’Affaires autochtones et Développement du Nord Canada la confirmation que la Compagnie
des chemins de fer nationaux du Canada (CN) a cédé a Couronne Canada la totalité du terrain appelé CN.

Autres projets :
* Projet esturgeons 2013-2014, continuité et préparation de nouveaux projets;
« Création d’un site de dépdt de résidus verts;
* Réaliser le Plan d’aménagement pour la perchaude;
* Journée grand ménage (distribution de barils de récupération d’eau de pluie);
* Nettoyage du Sentier Tolba, récupération d’arbres tombés par le vent;
* Gestion des feuilles mortes;
e Sécuriser le site RDD;

¢ |mplication dans plusieurs consultations (soutien technique au département des consultations territoriales
du Grand Conseil);

En février, le gestionnaire foncier a suivi une formation sur SETI, un logiciel pour identification de lots. En mars, une
formation a été suivie sur la désignation;

¢ Le Conseil de bande s’est doté d’un site de dépdt de matiere végétale;

« Délimiter les deux Domaines par I'identification des bornes;

e L achat sur I'ile Ronde du terrain appartenant a Hosanna suit son cour;

¢ Le Conseil s’est aussi porté acquéreur d’un terrain sur la rue Tolba, soit les lots 1217-112-2 et 1217-112-3.

N’hésitez pas a communiquer avec votre gestionnaire foncier pour tout questionnement concernant votre dossier. Une
localisation de bornes est trés importante avant tous travaux d’excavation sur votre lot.

Merci de votre collaboration.

Mm M NM Gestionnaire foncier

Environnement et Terre Odanak

. BN ]
oy A e
62, rue Waban-Aki i | p A
,,-.""1"'-«‘
Odanak, Qc JOG 1HO = i"‘ \"}* ~
Tél : 450-568-6363 Télécopieur / téléc. : 450-568-6385 v

Courriel/Email : michel.dnolett@gmail.com
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Par Sylvie Desbois, Directrice du Bureau local d’emploi, Responsable du développement
économique et Habitation

Développement économique 2013-2014

* Un nouveau batiment comportant 4 logements 3'% fut érigé. Cette construction a permis de répondre a un
besoin soulevé dans la communauté. Actuellement tous ces logements sont loués.

* Suivi des deux entreprises appartenant a la communauté (le restaurant et la buanderie).

* La réalisation d’un plan de redressement complet et demande de financement pour une entreprise de la
communauté.

* Préparation d’une activité dans le but de promouvoir le développement économique et touristique.

* Des entreprises et travailleurs autonomes ont été approchés pour venir s’installer a Odanak : deux offres
de services ont été déposées; aucune entente n’a été conclue.

* Plusieurs rencontres individuelles d’information concernant le démarrage d’entreprise sur et hors
communauté.

* Des rencontres ont eu lieu avec différents promoteurs (3) pour des projets de reléve d'entreprise.
* Service de référencement aux promoteurs démontrant le besoin.

* Service de vigie et transfert d’informations stratégiques selon les besoins des entrepreneurs.

* Mise a jour d’un modéle de plan d’affaires anglophone.

* Mise a jour d’outils de suivi des entreprises financées.

* Travail en partenariat avec la CLPN dans les projets d’ATl.

* Aide technique et/ou financiere a trois travailleurs autonomes et entreprises. Trois autres projets sont
actuellement en cours.
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Par Sylvie Desbois, Directrice du Bureau local d’emploi, Responsable du développement
économique et Habitation

¢ Organisation d’une rencontre entre la SOCCA et trois promoteurs.

* Organisation d’une rencontre entre deux entreprises de la communauté et le Centre-du-Québec
International. Un organisme spécialisé a I'exportation.

* Rencontre et discussion avec les autres intervenants économiques de la région (SADC, CLD, Emploi
Québec, etc.).

* Rencontres (3) de formation avec la CDEPNQL a Montréal et Wendake concernant des sujets de fiscalité,
de taxes et d’entrepreneuriat.

A venir pour 'année 2014-2015

* Planification stratégique pour les 5 prochaines années :

o Développement d’outils de prospection;
o Exploration et évaluation de projets économiques a caractére touristique et culturel;

o Développement d’un document d’information adapté aux Abénakis d’Odanak désirant
démarrer un projet d’entreprise sur la communauté ou a I'extérieur de celle-ci;

o Mise sur pied d’un salon de I'emploi.

Directrice du Bureau local d’emploi

Responsable du développement économique
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Par Ann Landry, Agente socio-économique

Mission du secteur

Accorder une aide financiére de dernier recours aux membres de la communauté d’Odanak qui n'ont pas de
ressources suffisantes pour subvenir a leurs besoins.

Favoriser I'intégration des membres de la communauté (aptes au travail) au marché du travail par le biais de
programmes de formation, de développement de I'employabilité et de soutien a I'emploi.

Permettre aux personnes inaptes au travail d’avoir acces a des ressources financiéres adéquates et a des services
professionnels adaptés a leur situation personnelle.

Lutter contre la dépendance a I'égard de la sécurité du revenu et le sous-emploi dans la communauté d’Odanak.

Participer a différents projets a caractére communautaire.

Activités - Sécurité du revenu (2013-2014)
* Assister a des sessions de formation et d’information pour I'application de la politique cadre sur la sécurité
du revenu des Premiéres Nations du Québec.

* Appliquer les procédures administratives de la politique cadre de la sécurité du revenu et se tenir informé
des mises a jour et les appliquer selon le cas.

* Offrir des services professionnels aux bénéficiaires du programme en tenant compte de leurs besoins
personnels.

« Etablir de saines relations avec les organismes régionaux et provinciaux touchant la sécurité du revenu, le
transfert a la province et 'emploi.

* Procéder a la réévaluation annuelle afin de mettre a jour les dossiers des prestataires.

* Formation pour I'implantation d’une nouvelle plateforme de travail qui unit tous les secteurs du BLE
(SSAMTA).

* Formation RESO, 21 heures de formation en matiere d’intervention en réinsertion sociale.
* Faire des rencontres d’équipe pour mettre en place le Bureau local d’emploi.
* Suivi des plans individuels pour les clients aptes a I'emploi.

* Travailler en étroite collaboration a I'interne avec chaque département.
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Par Ann Landry, Agente aide socio-économique

Activités concernant I’emploi, la formation et les projets spéciaux (réinsertion sociale)

Des rencontres périodiques ont lieu avec la clientéle afin de les aider et de les accompagner dans leurs
démarches vers I'emploi.
* Mettre en place le projet de réinsertion sociale en collaboration avec le Recyclo-Centre de Sorel
pour six (6) participants.
* Faire des rencontres d’équipe pour la mise en place du projet de réinsertion sociale.
* Rencontres et suivis hebdomadaires avec les participants du projet en réinsertion sociale.
* Rencontres avec des ressources externes pour la clientéle (psychologue, orienteur).

* Travail en étroite collaboration avec le Carrefour Jeunesse-Emploi (CJE) afin que la clientéle (16 a 35 ans)
ait acces a tous les services et programmes a I'emploi.

» Le CLPN et la sécurité du revenu travaillent en étroite collaboration afin d’améliorer le service a la clientéle.

Le projet de création du Bureau local d’emploi (BLE) suit son cours.

POSTE BUDGETAIRE

Prestation de I'aide sociale

Au cours de I'année 2013-2014, le secteur de la sécurité du revenu a versé pres de 169 569,36$ aux bénéficiaires
du programme de la sécurité du revenu. Selon les statistiques, I'année passée, nous avons obtenu les résultats

suivants :
Dépenses des prestations de l'aide sociale 2013-2014
Allocation base 146 386,36 $
Allocation contrainte * 21 482,00 $
1701,00 $

Allocation spéciale 2
Total de I'année 2013-2014 169 569,36 $

Les données ont été prises a I'interne (en comptabilité) ils n'ont pas encore fait I'objet de vérification aupres des vérificateurs comptables.

Information supplémentaire sur les postes budgétaires

Note 1 : Les allocations pour contraintes sont versées aux personnes ayant une incapacité physique ou mentale ou
en raison d’une grossesse, de I'dge (58 ans et +) ou pour des enfants 4gés de moins de 5 ans.

Note 2 : Les allocations spéciales sont versées aux personnes ayant des besoins particuliers selon les situations
suivantes : maladie, grossesse, frais de scolarité pour enfant mineur, décés d’'un membre de la famille, etc.
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Statistiques des trois (3) derniéres années (2011-2012), (2012-2013) et (2013-2014)
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Au cours de 'année 2013-2014, le secteur de la sécurité du revenu a versé une aide financiére a 24
familles et leurs personnes a charge mensuellement. Voici la répartition du nombre de personnes
aidées au cours de I'année.

Données 2013-2014
chef- pers-

age famille charge total
Avril 43 28 5 33
Mai 45 28 7 35
Juin 45 27 7 34
Juillet 44 25 7 32
Aolt 47 25 5 30
Septembre 47 25 5 30
Octobre 48 24 > 29
Novembre 46 24 5 29
Décembre 46 23 5 28
Janvier 48 22 3 25
Février 48 23 6 29
Mars 48 23 6 29
Moyenne 46 25 6 30
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Statistiques, moyenne annuelle (2011-2012), (2012-2013) et (2013-2014)
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Emploi, Formation et projet spécial (réinsertion sociale)

Bref résumé du rapport pour le secteur création d’emploi 2013-2014

La mise en place et le suivi des plans individuels d’insertion au marché de I'emploi pour les clients aptes a I'emploi
sont toujours en vigueur dans la communaute. En 2013-2014, sept (7) prestataires ont entrepris des démarches pour
améliorer leur employabilité. Six (6) d’entre eux ont participé au projet de réinsertion sociale. A ce jour, six (6) presta-
taires sont toujours en emploi.

Dépenses pour le projet de réinsertion sociale 2013-2014

| | | | |
Réinsertion sociale et transport | | 14858792

|

Statistiques des trois (3) derniéres années

Année 2011-2012 2012-2013  2013-2014
Formation Sec et DEP 5 4 0
Marché du travail 3 7 1
Projet bonifie 0 1 0
Réinsertion sociale 0 0 6
Est en emploi suite au projet 5
Nombre de participants total 8 12 ¥

As Landry

Agente aide socio-économique
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAL
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Par Nathalie Cardin, Agente a I'éducation

EDUCATION

A) NIVEAU PRIMAIRE
Nombre d'étudiants : 39
Nombre d'étudiants qui terminent le primaire en juin 2014 : 8

B) NIVEAU SECONDAIRE
Nombre d’étudiants : 26
Nombre d’étudiants a I'école publique : 15
Nombres d’étudiants a I'école privée : 11
Nombre d’abandon : 0
Nombre d'étudiants qui terminent leurs études secondaires en juin 2014 : 2

C) NIVEAU COLLEGIAL
Nombre d'étudiants : 52
Nombre d'étudiants sur réserve : 18
Nombre d'étudiants hors réserve : 34
Nombre d'abandons: 3
Nombre de diplomés : 18

Programmes d’études des diplomés du collégial :
AEC Mobilisation et développement des communautés locales
AEC Techniques policieres
AEC Enregistrement et sonorisation
DEC Sciences de la nature
DEC Sciences humaines
DEC Technologie de radiodiagnostic
DEC Techniques d'aménagement cynégétique et halieutique
DEC Techniques Hygiéne dentaire
DEC Techniques de gestion de commerces
DEC Soins infirmiers
DEC Techniques de travail social
DEC Fashion Design and Merchandising
Certificat Art & Design
Certificat Community Justice Services
General Arts & Science
Heating and air conditioning technician
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D) NIVEAU UNIVERSITAIRE

Nombre total d’étudiants : 56
Nombre d'abandon : 1

Nombre d'étudiants sur réserve : 9
Nombre d'étudiants hors réserve : 47
Nombre de diplomés : 10

Domaines d'études des diplomés universitaires :

Baccalauréat en administration des affaires
Baccalauréat en éducation

Baccalauréat en histoire

Baccalauréat en psychoéducation

Baccalauréat en biologie

Baccalauréat arts & science

Maitrise es Arts, Science politique

Maitrise administration des affaires (MBA)
Maitrise pédagogie de l'enseignement supérieur

ACTIVITES QUI ONT EU LIEU ET QUI ONT ETE SUBVENTIONNEES EN GRANDE PARTIE
PAR LE CONSEIL EN EDUCATION DES PREMIERES NATIONS (CEPN) :

* cours de langue abénakise;

* poursuite du dictionnaire abénakis

* aide aux devoirs;

* achat de livres et matériel éducatifs pour la salle familiale (SEFPN);

* paiement pour quatre (4) jeunes qui ont séjourné au Cosmoddme de Laval (camp d’été);
* emploi pour quatre (4) étudiants a I'été 2013;

* sortie au Salon du Livre de Montréal;

* journée d’activités sportives et culturelles (carnaval).
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Par Nathalie Cardin, Agente a I'éducation

LISTE DES MEMBRES DE LA BANDE DES ABENAKIS D’ODANAK
EN DATE DU 27 MAI 2014

Odanak
Nombre de statués : 333
Nombre de membres du code de citoyenneté: 12
Autre bande : 1
Non autochtones : 153
Population totale : 499

Canada
Nombre de statués : 1622
Nombre de membres du code de citoyenneté : 113
Total : 1735

Etats-Unis
Nombre de statués : 404
Nombre de membres du code de citoyenneté : 30
Total : 434

France
Nombre de statués : 4

A ce jour, 405 personnes ont obtenu leur statut d’Indien en vertu des modifications apportées a la Loi sur les
Indiens - Loi sur I’équité entre les sexes relativement a I'inscription au Registre des Indiens.

Agente de I'éducation
Administratrice locale du registre des Indiens
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Par Eleanor Hoff, Agente CLPN

Les programmes de la CLPN représentent des mesures de soutien et d'orientation, de formation et de développement
professionnel, ainsi que des mesures d'employabilité. Ce qui suit est une breve description de ces mesures:

MESURES DE SOUTIEN ET D’ORIENTATION
* Fournir de I'information au sujet du marché du travail, préparer des tableaux d’offres d’emploi, etc.

* Offrir des ressources professionnelles pouvant aider les clients a développer des stratégies d'insertion
professionnelle.

MESURES DE FORMATION ET DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL

* Permet aux clients individuels d’acquérir les compétences professionnelles requises pour un travail
spécifique.

* Permet a un client de terminer son diplome d'études secondaires afin d'obtenir un meilleur emploi ou permet
a un client d’accéder au marché du travail.

MESURES D’EMPLOYABILITE

* Des initiatives de création d'emplois offrent aux employeurs des incitatifs pour aider les clients a réintégrer
le marché du travail et d'acquérir une expérience de travail.

* Le programme d’aide au travail indépendant offre aux membres qui veulent démarrer leur propre entreprise
un soutien financier au cours des premiéres années d’opérations de l'entreprise.

TOUTES CES MESURES SONT CONDITIONNELLES A LA POLITIQUE CLPN D’'ODANAK

La clientele cible sont les autochtones qui vivent a I'intérieur comme a I'extérieur de la réserve, qui ne bénéficient pas
d’allocations pour I'éducation et qui ne font pas partie d’'une mesure d'emploi avec aide sociale. Le réle principal de la
CLPN est d'offrir des services de formation et de développement de I'emploi qui favorisent lintégration a court ou a
moyen terme sur le marché du travail a I'intérieur comme a I'extérieur de la réserve. Pour permettre aux clients indivi-
duels d’acquérir les compétences professionnelles requises pour un travail spécifique. Le programme permet égale-
ment aux clients d'accroitre leurs compétences afin d'obtenir un emploi ou débuter une nouvelle carriére, de terminer
leurs études secondaires afin de suivre une formation post-secondaire ou de réintégrer le marché du travail.

Au cours de la derniére année, nous avons aidé financierement des clients inscrits a I'éducation aux adultes, forma-
tion professionnelle, fournit aux employeurs des incitatifs pour aider les clients a accéder au marché du travail, et
donc le client acquiert une expérience de travail suffisante pour accéder a des emplois mieux rémunérés.
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Voici un tableau des mesures:

Etudiants durant

Mesure Assisté | Encours | Terminé | Abandonné |'été (2013)
Informations/Ressources 2
Formation professionnelle 20 11 6 3
Education aux adultes 18 13 6
Création d'emplois
(emplois d'été incl.) b1 6 45 33
Aide a I'emploi indépendant 3 2 1

(Un total de 94 membres ont recu une assistance financiere)

PARTICIPANTS QUI ONT TERMINE UNE FORMATION,PROFESSIONNELLE
ET QUI SONT MAINTENANT SUR LE MARCHE DU TRAVAIL

1. Opérateur de machinerie lourde (1)

2. Participant qui recevait I'aide sociale et qui travaille maintenant a temps plein (1)
3. Assistant(e) dentaire (1)

4. Commis comptable (1)

5. Secrétaire (1)

6. Représentant spécialisé (1)

7. Etudiants qui ont accédé & une formation professionnelle (non terminé) (2)

Voici ce que j’ai réalisé au cours de la derniéere année:

* Participation aux réunions régionales (4)
* Visite des établissements ol nous avons des étudiants (éducation aux adultes, formation professionnelle)

* Participation a des réunions avec Service Canada en ce qui concerne les nombreux changements au niveau
du chémage

* Participation a la formation de 3 jours au niveau de l'intervention et de la réintégration sociale
* Préparation des paiements et allocations mensuelles conformément a notre politique
* Effectuer les suivis pour tous les participants

* Travail en étroite collaboration avec les enseignants a I'éducation aux adultes pour suivre le progrés de nos
participants

* Effectuer les suivis pour tous les participants
* Les différentes taches administratives

* Préter assistance et soutien aupres de mes collegues en utilisant le SSAMTA (Systeme de soutien a
I'adaptation au marché du travail autochtone) avec les départements de services sociaux et d'éducation

* De nombreuses autres taches

Agente CLPN
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Deny Obomsawin, Directeur des Services de santé

Nous avons présenté une conférence avec Mikael
Zewski ayant pour sujet I'estime de soi et l'affirmation
de soi.

Bien que nous ayons en grande partie suivi le Plan de
Santé communautaire (PSC) de cing ans; nous avons
consacré en 2013-2014 beaucoup de temps a la
démarche d'accréditation. Nous avons formé des
comités de travail qui avaient pour mandat de mettre a

jour les différentes politiques du Centre de Santé. Dans le cadre du programme Diabeéte :

1) Il'y a eu le Défi Course a la vie;

Nous avons non seulement révisé ces politiques, mais
nous avons di en élaborer d'autres afin d'étre conforme
aux exigences d'Agrément Canada. Ces politiques ont
été approuvées par le Conseil de bande.

2) Iy a eu Kirano;

3) lly a eu de l'activité physique avec enfants agés de trois
a cing ans au CPE Aw8ssisak;

4) Ily a eu le Carnaval d'hiver;

Cette année, notre communauté a été touchée par la  5) Il'y @ eu la campagne de promotion du transport actif;

perte de nos membres qui ont di traverser une maladie
en phase terminale; nous avons d{ assurer des soins
palliatifs ou de fin de vie. Avec la collaboration des
familles et des partenaires tels que le Centre de Santé
et Services Sociaux de Bécancour-Nicolet-Yamaska.
Nous croyons que nous avons permis aux personnes

6) Nous avons eu 275 consultations par les diabétiques;
7) 436 personnes se sont présentées aux activités.

L'Agent de liaison Santé a répondu & 579 demandes de

souffrant de ces maladies de nous quitter en toute
dignité.

Nous avons travailler a la mise a jour du Plan des
mesures d'urgence (PMU) afin d'étre mieux préparés si
une situation d'urgence devrait survenir.

Cette année, les infirmiéres ont effectué 614 visites a
domicile et nous avons fait 759 consultations au Centre
de Santé.

Nous avons aussi regu 26 étudiants de l'institut collégial
autochtone Kiuna pour consultation.

En ce qui concerne la campagne de vaccination contre
linfluenza, 100 personnes se sont faits vaccinées.

Nous avons travaillé en collaboration avec le Grand
Conseil de la Nation Waban-Aki pour les dossiers de
maintien a domicile.

Nous vous remercions de nous faire confiance.

Desy Obomaarin

Directeur des Services de Santé

services soient par téléphone, en personne ou par
courriel.

Nous avons effectué 344 transports médicaux.

Pour cette année, nous allons continuer a travailler en
collaboration avec le Grand Conseil de la Nation
Waban-Aki.

Nous allons effectuer du dépistage auprés des bébés.

Nous travaillerons a la sensibilisation sur la violence
familiale.

Nous avons recu 5,777 appels téléphoniques;

Et 3,150 personnes se sont présentées au Centre de
Santé pour obtenir des services.
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Par Eric Cloutier, Directeur du Corps de police des Abénakis

Valeurs

Le Corps de Police des Abénakis adopte trois valeurs fondamentales : le respect, I'intégrité et 'engagement. Elles
sont les piliers qui doivent encadrer en tout temps les comportements et les actions des membres de la direction,
des policiers et du personnel civil.

Mission

Le Corps de Police des Abénakis a pour mission de protéger la vie et les biens des citoyens, de maintenir la paix et
la sécurité publique, de prévenir et de combattre le crime et de faire respecter les lois et reglements.

En partenariat avec les institutions, les organismes sociaux et économiques, les groupes communautaires et les
citoyens de Odanak et de Wélinak, le CPDA s’engage a promouvoir la qualité de vie des communautés abénakises
en contribuant a réduire la criminalité, en améliorant le bilan routier, en favorisant le sentiment de sécurité et en
développant un milieu de vie paisible et s(ir, dans le respect des droits et libertés garantis par la charte canadienne
et québécoise.

Mot du directeur

Bonjour,

Louverture, le dialogue, la transparence et I'amélioration en continu de nos fagons de faire sont au centre du lien de
confiance qui unit les citoyens et les policiers du CPDA. C’est dans cette optique que nous avons effectué notre
travail en 2013 et c’est aussi ce que vous retrouverez dans le bilan annuel que nous vous présentons.

Notre désir de constamment innover et de se mettre au défi en visant une performance optimale de notre organisation
s’est traduit par une démarche de transformation organisationnelle amorcée en 2009.

Cette démarche pose comme prémisse que le travail de 'ensemble des membres du CPDA sera davantage tourné
vers une approche citoyens, c’est-a-dire placer le citoyen au centre de son offre de service tout en maintenant ses
partenariats avec les acteurs locaux et la population.

C’est donc avec fierté que nous vous présentons notre bilan 2013. Il refléte ce que nous sommes, une organisation
agile et dynamique, a I'écoute des besoins et des préoccupations des citoyens.

Il démontre surtout ce qui est en toile de fond de tout notre travail : mieux vous servir.

En terminant, je tiens a saluer I'engagement et le dévouement de I'ensemble des employés civils et des policiers qui,
par leur désir de contribuer et de faire la différence, ont fait en sorte que les réalisations que vous trouverez dans les
pages qui suivent aient pu voir le jour.

Directeur CPDA
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAALA 19
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SECURITE ROUTIERE

Améliorer la qualité de vie, sauver des vies et favoriser
un meilleur partage du réseau routier entre les
automobilistes, les piétons et les cyclistes, voila qui
résume bien la volonté qui a animé les policiers du
CPDA tout au long de I'année.

Avec 600 constats d'infractions cette année le CPDA a
vraiment pris ses responsabilités en matiere de sécurité
routiere afin que tous soit plus en sécurité sur nos
routes.

De plus, le CPDA a effectué plusieurs barrages contre
I'alcool au volant qui ont permis d’enlever de nos routes
plusieurs conducteurs avec les capacités affaiblies par
I'alcool. Nous avons aussi effectué plusieurs opérations
radar qui ont permis de réduire la vitesse sur nos routes.

STATISTIQUES CRIMINELLES

Pour I'année 2013-2014 le CPDA a traité 980 dossiers
de toutes natures, de ces 980, le CPDA a d( traiter 70
infractions criminelles sur nos territoires. Voici la liste
des infractions que nous avons traité :

* 4 voies de faits;

* 2 harcelements criminels;

* 5 proférer des menaces;

* 5 intimidations;

* 4 infractions aux regles de liberté sous cautions;
* 2 bris de probations;

* 7 introductions par effractions;

* 3 vols automobiles;

* 1 vol de moins de 5000$ dans un véhicule;
* 5 autres vols de moins de 50008;

* 1 fraude par cheque;

* 11 méfaits de moins de 50008;

* 1 méfait de plus de 50008$;

* 1 mandat d’arrestation a exécuter;

* 1 agression sexuelle;

* 1 possession de cannabis;

* 12 capacités affaiblies;

* 1 délit de fuite;

* 2 intrusions de nuit;

* 1 possession de méthamphétamines.

AUTRES EXEMPLES DE DOSSIERS QUE LE
CPDA A DU TRAITER QUI NE SONT PAS
CRIMINELS :

*18 assistances a la SQ;

*11 assistances a d’autres organismes;

*143 assistances au public ou information du public;
* 37 alarmes intrusion;

* 30 transports par ambulance;

* Etc...

PREVENTION ET FORMATION

Suite aux demandes de citoyens au cours de la derniere
année, nous avons refait une journée d’identification des
enfants a Odanak. Cette journée a permis d’identifier 28
enfants qui se sont présentés avec leurs parents afin de
profiter de ce service gratuit qui peut permettre de
retracer un enfant beaucoup plus rapidement en cas de
disparition ou d’enlévement.

De plus, nous avons effectué de la sensibilisation aux
automobilistes ainsi qu’a la population afin que ceux-ci
barrent leurs portes de véhicules afin d’éviter les vols.

Nous avons effectué plusieurs journées de vérification
de sieges d’auto au centre de la petite enfance ainsi
gu’au poste de police. Veuillez noter que présentement
tout notre personnel est formé adéquatement par la
SAAQ afin d’étre en mesure de répondre adéquatement
a tout questionnement en rapport avec les sieges
d’auto.

Pour ce qui est de la formation, le CPDA a offert une
formation «abus enfants» qui avait comme but de
favoriser la dénonciation et afin de donner les outils
nécessaires a chacun en cas d’abus. Nous avons aussi
donné une formation «tireur actif» au personnel de Kiuna
afin de répondre a la Loi Anastasia et nous avons offert
une formation sur la clientele agressive au Conseil des
Abénakis d’Odanak, au Centre de Santé d’Odanak, au
CPE d’Odanak, au Conseil des Abénakis de Wolinak
ainsi qu’'au Centre de Santé de Wolinak.
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Institution Kiuna

Voila déja plus d’un an que nous avons mis sur pied le projet de policier en milieu communautaire pour I'lnstitution
Kiuna. Au cours de cette année, un ajout a été fait entre I'Institution Kiuna et le CPDA. En effet, nous avons mis un
policier en milieu communautaire qui est présent de soir et de nuit dans le secteur des logements des étudiants. Ce
projet a été une réussite sur toute la ligne, car ceci a eu pour effet de baisser la criminalité de 100% et d’améliorer
grandement la relation entre les membres de la communauté et les étudiants.

Le policier a pour objectif principal de permettre au Corps de police d’établir un lien de confiance avec les étudiants
de I'Institution Kiuna. Par le fait méme, le policier doit :

- sensibiliser les étudiants sur leurs conduites au sein de la communauté d’Odanak;

- promouvoir les services offerts par le CPDA;

- recenser les problématiques au collége et aux résidences par le biais des étudiants et du personnel de Kiuna;
- prévenir toute situation pouvant atteindre la sécurité des étudiants ainsi que des résidences étudiantes;

- mettre en place des moyens (résolution de probléme) afin d’agir en cas de probléme imminents et / ou présents.

Nous avons le plaisir de vous annoncer que le projet sera renouvelé pour I'année 2014-2015. Effectivement, le CPDA
et I'Institution Kiuna travaillent a I'élaboration d’un nouveau contrat de travail amélioré afin de continuer et d’améliorer
le service déja offert.

Conclusion

En conclusion, comme vous pouvez le constater, votre Service de Police prend ses responsabilités en matiere de
sécurité publique. Soyez assurés que nous allons continuer a vous of frir le meilleur service possible.

Merci et soyez prudents!

Eric Clowtin

Directeur CPDA
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Rapport de I'auditeur indépendant sur les états financiers résumés

Aux membres de
Conseil de bande d'Odanak

Les états financiers résumés ci-joints, qui comprennent I'état résumé de la situation financiére au 31 mars 2014,
les états résumés des résultats, de I'excédent aux fins du A.A.D.N.C., des états des résultats, de I'excédent
(déficit) aux fins du A.A.D.N.C. et de I'excédent accumulé non affecté - par département et information
sectorielle et de la variation des actifs financiers nets pour I'exercice terminé a cette date, ainsi qu'un résumé des
principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives, sont tirés des états financiers audités de
Conseil de bande d'Odanak pour I'exercice terminé a cette date. Nous avons exprimé une opinion sans réserve sur
ces états financiers dans notre rapport daté du 21 juillet 2014 pour I'exercice terminé le 31 mars 2014. Ni ces
états financiers ni les états financiers résumés ne refletent les incidences d'événements survenus apres la date de
notre rapport sur ces états financiers.

Les états financiers résumés ne contiennent pas toutes les informations requises en vertu des Normes comptables
canadiennes pour le secteur public. La lecture des états financiers résumés ne saurait par conséquent se subtituer
a la lecture des états financiers audités de Conseil de bande d'Odanak.

Responsabilité de la direction pour les états financiers résumés

La direction est responsable de la préparation d'un résumé des états financiers audités sur la base des critéres
décrits a la note 1.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers résumés, sur la base des procédures
que nous avons mises en ceuvre conformément a la Norme canadienne d'audit (« NCA ») 810, « Mission visant la
délivrance d'un rapport sur les états financiers résumés ».

Opinion

A notre avis, les états financiers résumés tirés des états financiers audités de Conseil de bande d’Odanak pour
l'exercice terminé le 31 mars 2014 constituent un résumé fidéle de ces états financiers, sur la base des critéres
décrits a la note 1.



Observations

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons I'attention sur le fait que le Conseil de bande d'Odanak
inclut dans ses états financiers résumés certaines informations financiéres qui ne sont pas exigées selon les
Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Ces informations, établies conformément aux exigences

des Affaires autochtones et Développement du Nord Canada, portent sur I'état de I'excédent aux fins de
A.A.DN.C.

Delot S.5.1.c.1 .L-/s.m.

Le 24 juillet 2014

' CPA auditeur, CA permis de comptabilité publique n°® A122666



Conseil de Bande d'Odanak

Etat résumé des résultats
Exercice terminé le 31 mars 2014

2014 2013

$ $

Revenus 8 569 028 7778 535
Charges 8 351 265 6 936 353
Excédent des revenus 217 763 842 182

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers résumés.
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Conseil de Bande d'Odanak

Etat résumé de I'excédent aux fins du A.A.D.N.C.
Exercice terminé le 31 mars 2014

2014 2013
$ $
Excédent des revenus 217 763 842 182
Conciliation aux fins du A.A.D.N.C.
Immobilisations
Amortissement 549 848 528 603
Acquisitions (748 294) (1378 537)
Gain sur disposition (2 976) (1150)
Disposition 3425 1150
(197 997) (849 934)
Financement
Remboursement de la dette a long terme (195 096) (177 104)
Remboursement des créances a long terme 42 491 39730
Produit d'emprunt a long terme - 439 629
(152 605) 302 255
Affectations
Réserves diverses (48 700) (47 600)
Excédent aux fins du A.A.D.N.C. (181 539) 246 903

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers résumés.
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Conseil de Bande d'Odanak

Etat résumé de la variation des actifs nets
Exercice terminé le 31 mars 2014

2014 2013
$ $
Excédent des revenus de |'exercice 217 763 842 182
Variation des sommes nettes non dépensées pour les contributions globales (352 654) (519 429)
Variation du Fonds en fiducie pour avantages sociaux - Liquidités dans les Fonds
de fiducie d'Ottawa 63778 60 849
Variation de la réserve de fonctionnement SCHL 13 477 37 653
Variation des immobilisations corporelles et du financement
Acquisitions (748 294) (1378 537)
Amortissement 549 848 528 603
Gain sur disposition (2 976) (1150)
Disposition 3425 1150
Diminution du financement a recevoir sur acquisitions d'immobilisations - (881 279)
(197 997) (1731213)
Variation des autres actifs non financiers 48 610 (154 263)
Variation des actifs financiers nets (207 023) (1 464 221)
Actifs financiers nets au début de I'exercice 2781997 4 246 218
Actifs financiers nets a la fin de |'exercice 2574 974 2781997

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers résumés.
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Conseil de Bande d'Odanak

Etat résumé de la situation financiére
Au 31 mars 2014

2014 2013
$ $
Actifs financiers
Encaisse 3144 231 2756 590
Actifs assujettis a des restrictions
Réserve de remplacement 82 241 57 041
Réserve de fonctionement 97 079 83 602
Fonds en fiducie - Liquidités dans les Fonds en fiducie d'Ottawa 2 582 399 2518 621
Placements temporaires 216 678 488 115
Débiteurs 831421 811 819
Placements a long terme 247 223 545 859
Créances a long terme - 42 490
7 201 272 7 304 137
Passifs
Créditeurs et charges a payer 998 584 670 861
Contributions a payer 287 317 218 089
Revenus différés 48 687 111 628
Sommes nettes non dépensées pour les contributions fixes 673 756 708 510
Dette a long terme 2617 954 2 813 052
4 626 298 4 522 140
Actifs financiers nets 2574 974 2 781997
Actifs non financiers
Charges payées d'avance 151 365 199 975
Dépot sur acquisition d'immobilisations corporelles 90 404 90 404
Immobilisations corporelles 11 261 295 11 063 301
11 503 064 11 353 680
Excédent accumulé 14 078 038 14 135 677

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers résumés.

Eventualités et obligations contractuelles (notes 3 et 4)

Approuvé au nom du conseil

_A—"-"‘ﬁ.—-———-\_‘__
Richard O'Bomsawin, chef

Claire O'Bomsawin, conseillére

Of\;\t{:ﬁ CQ D?\r\m s

Réjean O'Bomsawin, conseiller

M]thicu O'Barbwvr uthier, conseiller
A |

Alexis Wz'awanoloath, conseiller
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Conseil de Bande d'Odanak

Notes complémentaires aux états financiers résumés
31 mars 2014

1.

Etats financiers résumés

Les états financiers résumés comprennent des informations financiéres historiques qui sont tirées des états
financiers complets et sont moins détaillés que ces derniers.

lls comprennent les états financiers complets correspondants, a I'exception de I'état des flux de trésorerie, et
certaines informations tirées des notes complémentaires des états financiers complets. lls ne comprennent pas
les renseignements complémentaires des revenus et des dépenses par objet, les données budgétaires et
certaines notes complémentaires incluses dans les états financiers complets.

Pour obtenir une copie de ces états financiers complets, la demande doit étre faite a la direction du Conseil de
Bande d'Odanak.

Réserves diverses

2014 2013
$ $
Aide sociale 150 000 150 000
Centre de santé 87 000 87 000
Conseil de bande 53 079 53 079
Fonds de développement économique 150 898 150 898
Garanties ministérielles - Habitation 150 000 150 000
Réserve de remplacement - Biens immobiliers 49 000 45 500
Travaux publics 40 000 30 000
Autobus scolaires 70 000 60 000
749 977 726 477

Eventualités

Préts susceptibles de remise

Des préts accordés par la Société canadienne d'hypothéques et de logement pour un montant total de 97 203 $
concernant le programme P.A.R.E.L. sont remboursables par versements annuels variant entre 2 612 $ et

3 200 $, sous forme gracieuse et viennent a échéance entre mai 2015 et aolt 2018. Au 31 mars 2014, le solde
des préts est de 47 182 $. Les préts sont conditionnels au maintien du titre de propriétaire occupant des maisons.
A défaut de quoi, les préts doivent étre remboursés.

Cautionnements

L'Organisme a endossé des emprunts contractés par des membres de la communauté pour I'acquisition de
résidences personnelles pour un montant maximal de 2 483 888 $. Au 31 mars 2014, le solde des emprunts
endossés est de 1 783 914 §. Il est impossible d'évaluer le montant que I'Organisme pourrait devoir payer en cas
de défaut des membres de la communauté. Tout paiement que I'Organisme devrait effectuer sera passé en
charge dans I'exercice alors en cours.
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Conseil de Bande d'Odanak

Notes complémentaires aux €tats financiers résumés
31 mars 2014

3. Eventualités (suite)
Cautionnements (suite)

De plus, I'Organisme cautionne conjointement et solidairement des emprunts contractés par la Société Historique
d'Odanak (Musée) pour des montants maximums de 1 325 000 $. Au 31 mars 2014, ces emprunts totalisent
1140 263 $. Il est impossible d'évaluer le montant que I'Organisme pourrait devoir payer en cas de défaut des
membres de la communauté. Tout paiement que I'Organisme devrait effectuer sera passé en charge dans
I'exercice alors en cours.

Passif éventuel

Le Conseil de Bande d'Odanak a conclu des accords de contribution avec différents ministéres du gouvernement
fédéral. Le financement versé conformément a ces accords est assujetti a un remboursement si I'Organisme ne
respecte pas les conditions de ceux-ci.

4. Obligations contractuelles

L'Organisme a contracté des ententes qui viennent a échéance jusqu'en 2019. Les paiements futurs s'éléveront a
391 806 § et comprennent les paiements suivants pour les cing prochains exercices :

Ententes Location
diverses d'équipements
$ $
2015 148 949 23 824
2016 62 185 8 491
2017 51335 -
2018 51 335 -
2019 45 687 -
359 491 32 315

La rubrique « Ententes diverses » comprend des ententes signées pour la régie intermunicipale des eaux, le
contréle des mouches noires, la collecte des déchets, la régie de protection contre les incendies, le déneigement,
la gestion des bouées, la location d'un terrain et les services d'un travailleur de rue.

De plus, I'Organisme s'est engagé a assumer le déficit d'opération annuel par voie de résolution du Centre de la
petite enfance « Aw8ssisak » d'Odanak.
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